
Les objectifs de Villavenir

Le projet Villavenir offre l’opportunité à tous les acteurs du cadre bâti de poser un regard commun et d’initier un dialogue sur la construction du bâtiment de demain. 
L’animation menée autour de Villavenir a pour objet de répondre à quatre enjeux communs pour améliorer la collaboration sur les chantiers et la qualité technique des opérations. 
1 – Optimiser l’attribution des marchés des entreprises
2 – Améliorer la communication et la compréhension entre les acteurs du projet
3 – Optimiser le chantier
4-  Améliorer la mise en oeuvre

Afin de répondre à ces enjeux cinq typologies d’actions seront ainsi déclinées tout au long des projets.
A – Formations professionnelles
· Formations communes visant à créer une culture commune des personnels (maîtrise d’ouvrage, maîtrise d’œuvre, entreprise)	
· Formations mono-public permettant à chaque acteur d’acquérir des connaissances particulières
B – Réunion d’information
·  Réunion d’étape rassemblant les acteurs
·  Réunion d’informations techniques
C – Documentations techniques
· Guide 
· Notices techniques
· Notes spécifiques
D – Suivi régulier des différentes phases par un expert reconnu
E – Actions pédagogiques et de communication en faveur d’autres publics

.




Optimiser l’attribution des marchés des entreprises 
Les attendus
L’appel d’offre a pour vocation première de faire émerger la meilleure offre. Villavenir doit permettre de poser une réflexion concrète sur les procédures d’appel d’offre, sur la nature et la qualité des réponses attendues des entreprises et enfin sur les critères de sélection des offres. 
Dans le cadre de Villavenir, les entreprises seront particulièrement soucieuses de remettre des offres intégrant un plan particulier de sécurité et de protection de la santé, une note environnementale permettant aux maîtres d’ouvrages de comprendre les stratégies et les actions déployées afin de réduire les nuisances de chantier et de gérer plus efficacement les déchets.
Dernier chainon de la procédure, les critères de sélections devront tenir particulièrement compte des caractéristiques permettant de juger une offre sur les qualifications et appellations de chaque entreprise, sur les formations des intervenants et leur degré d’expertise et enfin sur la qualité du mémoire technique et des références exposées.
Exemples d’actions associées :
· Organisation de réunions d’information dès les phases de DCE avec les maîtres d’ouvrages et les architectes des opérations afin de discuter des phases d’appel offre et de leurs modalités.
· Transmission de documents types (modèle de mémoire technique)
· Organisation d’une formation commune sur la dévolution des marchés publics 
· …

Améliorer la communication et la compréhension entre les acteurs du projet
Les attendus
Les différentes réunions organisées dans le cadre des comités de pilotage ont permis de faire apparaître un véritable déficit de communication, de langage commun et de prise en compte des préoccupations des autres acteurs. 
Villavenir veut apporter des réponses pour palier à cette insuffisance. Il s’agit de faire partager les enjeux architecturaux, techniques, financiers et environnementaux pour parvenir à une meilleure lisibilité du projet par chaque intervenant et de recherche d’une efficacité collective.  
Exemples d’actions associées
· Réunion de présentation générale par les maîtres d’ouvrage et des architectes de chaque projet en présence des entreprises
· Réunions spécifiques au démarrage de chaque lot
· Formation spécifiques sur les CCTP
· Mise à disposition de documents communs
· Accompagnement technique par la personne missionnée

Optimiser le chantier 
Les attendus
Moment crucial dans l’opération, le chantier permet la matérialisation du projet.  Les acteurs du cadre bâti partagent un même diagnostic : la phase chantier mérite toute l’attention des acteurs et devrait gagner en efficacité
D’une part, Villavenir doit insister sur la qualité des réunions de chantier pour les rendre efficaces et suivies d’effet. Un soin particulier sera accordé à la gestion des délais et des plannings.
D’autre part, l’accent sera mis sur l’impact environnemental des chantiers. Villavenir souhaite présenter des projets exemplaires sur ce plan. Ainsi chaque chantier devra respecter une procédure stricte de chantier à faibles nuisances. Une information commune et spécifique sera proposée à tous les intervenants.
Exemples d’actions associées
· Formation commune sur la conduite de chantier
· Formation commune sur la conduite d’une réunion de chantier
· Information spécifique sur le suivi d’un chantier vert
· Signature d’une charte de bonne conduite
· Note technique spécifique destinées à chaque corps d’état intervenant à l’attention des compagnons assurant ainsi une meilleure diffusion de l’information.

 Amélioration de la mise en œuvre
Les projets BBC nécessitent une mise en œuvre de très grande précision et l’utilisation de techniques qui ne sont pas toutes encore maîtrisées.
Il est important dans cette opération de s’appuyer sur des ouvriers référents pour la formation de l’ensemble du personnel. 
Villavenir a pour objectif de réaliser un diagnostic partagé des problématiques de mise en œuvre afin de proposer rapidement des formations (initiales et continues), des notes et des réunions techniques qui permettront aux différents intervenants d’appréhender au mieux ces enjeux. 
Grâce au suivi régulier effectué par un expert missionné, les chantiers pourront devenir de véritables laboratoires de bonnes pratiques et surtout des opérations à vocation pédagogiques pour les établissements d’enseignement du secteur.
Exemples d’actions associées 
· Réunion d’information technique en fonction de chaque projet
· Test blanc d’infiltrométrie
· Visite pédagogique
· Mise en valeur des savoir faire des ouvriers et transfert des compétences
· Formation commune chantier
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